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Sammanfattning

Under 2011 lyckades ECDC genomfdra storre delen av sitt arbetsprogram. ECDC levererade fler resultat, starkte
sina interna strukturer och vidareutvecklade sina partnerskap for att kunna méta behovet av mer kraftfulla insatser
mot hotet frdn smittsamma sjukdomar i Europa. 1 tillagg till redovisningen av centrets viktigaste resultat under
2011 innehaller bilaga 1 till denna arsrapport detaljerade tabeller 6ver genomférandet av arbetsprogrammet 2011,
som godkandes av styrelsen i november 2010.

Resurser

Centrets grundlaggande budget minskades fran 57,8 miljoner euro 2010 till 56,6 miljoner euro 2011 (- 2 %). Den
31 december 2011 hade ECDC 270 permanent anstéllda (tillfalligt anstéllda (TA), kontraktsanstéllda (CA) och
utstationerade nationella experter (SNE)).

Sjukdomsrelaterat arbete

ECDC fortsatte att utveckla verktyg for vetenskapligt arbete, dvervakningsaktiviteter, databaser och natverk, samt
att organisera kapacitetsbyggande atgarder och kurser betraffande de sex grupper av sjukdomar som faller inom
ramen for centrets ansvarsomrade. Detta var helt i linje med det arliga arbetsprogrammet och de strategier for
sjukdomsspecifika program 2010-2013 som godkéndes av styrelsen 2009.

Nar det galler antimikrobiell resistens och vardrelaterade infektioner var en av de viktigaste handelserna
2011 integreringen av det europeiska nétverket for dvervakning av anvandning av antimikrobiella medel
(ESAC-Net) i ECDC och utvecklingen av en modul for antimikrobiell resistens och sjukhusinfektioner i
systemet for epidemiologisk omvarldsbevakning (EP1S). ECDC gjorde ocksa en riskbedomning av
spridningen av karbapenemasproducerande Enterobacteriaceae (KPE) genom 6verforing av patienter mellan
vardinrattningar, med sarskild betoning pa granstverskridande 6verforing. Centret uppdaterade ocksa sin
riskbeddmning av spridningen av New Delhi metallo-beta-laktamas och dess varianter i Europa. En annan viktig
héandelse var den fjarde Europeiska antibiotikadagen, som ECDC samordnade i november 2011. Detta evenemang,
som handlade om 6kande resistens mot antibiotika i sista férsvarslinjen, uppméarksammades brett i hela Europa
och gav upphov till sammanlagt 611 artiklar den 15 oktober till den 15 december 2011. Slutligen gav ECDC i
samarbete med Euronews ut en dokumentér om europeiska patienter och deras berattelser om hur infektioner
med multiresistenta bakterier hade paverkat deras liv. Under ett halvars sandningar berédknas dokumentaren na
ungefar tolv miljoner tittare.

Nér det galler uppkommande och vektorburna sjukdomar konsoliderade ECDC néatverket for medicinska
entomologer och folkhalsoexperter om sjukdomar som sprids av artropoder (VBORNET). Né&tverket tog fram

© Europeiskt centrum for forebyggande och kontroll av sjukdomar, Stockholm, 2012



Direktorens arsrapport 2011

uppdaterade spridningskartor éver invasiva myggarter och om évervakningen av dem och bérjade ocksa validera
uppgifter for andra vektorgrupper (sandmyggor). En strategi for att 6vervaka de viktigaste vektorerna av
sjukdomar som drabbar manniskor utarbetades p& grundval av en undersokning av medlemsstaternas insatser och
behov som genomfordes 2010. | frdga om fastingburna sjukdomar riktade ECDC in sitt arbete med experter pa
anmalningsplikten for dessa sjukdomar. Nér det géller myggburna sjukdomar togs spridningskartor fram varje
vecka dver bekréaftade fall av ménniskor som insjuknat i West Nile-feber i EU och dess grannlander.
ECDC-natverket for importerade virussjukdomar koncentrerade slutligen sin verksamhet pa insatser till foljd av
utbrott, extern kvalitetssakring och utbildningsstdd for mikrobiologer i medlemsstaterna.

Inom ramen fér programmet for sjukdomar och zoonoser som 6verfors via fododmnen och vatten
reagerade ECDC snabbt pa det svara nationella utbrottet av Shigatoxinproducerande £. colii Tyskland genom att
gora riskbedémningar, regelbundna epidemiologiska uppdateringar, organisera laboratoriestéd och kliniskt stdd i
nara samarbete med Efsa, kommissionen och medlemsstaterna. Utbrottet paverkade ocksa resenarer fran andra
lander. Arbetet med att utveckla en teknisk plattform for datainsamling for molekyléar typbestdmning i TESSy har
gjort goda framsteg.

Inom omrédet sexuellt dverférda sjukdomar, inbegripet hiv/aids och blodburna virus offentliggjorde
ECDC tillsammans med Europeiska centrumet for kontroll av narkotika och narkotikamissbruk (ECNN) en
vagledning om smittsamma sjukdomar bland méanniskor som injicerar narkotika, pa grundval av en evidensbaserad
utvardering av forebyggande program och expertutldtanden. Den forsta rapporten om évervakningen av sexuellt
overforda sjukdomar gavs ut. Den omfattar 20 ars data om fem sexuellt 6verférda sjukdomar och visar de stora
skillnader i vard och rapportering av fall som finns i nulaget. | rapporten framhalls ocksa svarigheterna med att
forbattra forstaelsen av epidemiologin for sexuellt dverforda sjukdomar i medlemsstaterna. Euro-GASP visade ett
pagéende hot for multiresistent gonorré. Utdkad évervakning av hepatit B och C inférdes och en datainsamling
gjordes for forsta gangen. Flera projekt lanserades for att hjalpa medlemsstaterna att forbattra sina forebyggande
program och kontrollprogram i framtiden.

Nér det galler influensa héll ECDC tre workshoppar om pandemisk beredskap tillsammans med WHO:s regionala
Europakontor for EU-l&nder, medan en fjarde workshop for lander utanfor EU och EES anordnades av WHO. Under
aret har ECDC tagit fram en influensaverktygslada for allmanhet och vardpersonal. ECDC gjorde en evidensbaserad
granskning av influensavaccineringens effekter pa barn och gravida kvinnor. ECDC fortsatte dessutom att starka
den europeiska 6vervakningen av allvarliga sjukdomsfall och dddsfall till féljd av influensa. Nar det géller
sasongsbunden influensa levererade ECDC en riskbeddémning fér sdsongen 2010-2011, konsoliderade
informationsarbetet och stédde medlemsstaterna och Europeiska kommissionen i genomférandet av

Europeiska unionens rads rekommendation om vaccination mot sasongsbunden influensa 2009 samt
Venice-enkéter om vaccinpolicyer och vaccineringstackning (pandemisk och sdsongsbunden influensa).

Inom omrédet for tuberkulos utvecklades EU-standarder for tuberkulosvard, patientcentrerade standarder for
kliniker och folkhélsoarbetare som kommer att publiceras i april 2012. Genom programmet samordnades aktiviteter
under Varldstuberkulosdagen med aktiviteter for problemet med tuberkulos hos barn. Arbetet fortsatte med att
lamna evidensbaserad vagledning fran ECDC och inriktades under 2011 pa utveckling av véagledning om hur man
hanterar kontakter med personer som har multiresistent tuberkulos.

For legionarssjuka var inférandet av EPIS for ELDSNet, kurser om legionéarssjuka och metodspecifika
laboratorieévningar for deltagare fran medlemsstaterna och genomforandet av en enkat om medlemsstaternas
laboratoriekapacitet nagra av de viktigaste resultaten 2011. En verktygslada for utredning av utbrott av
legionarssjuka togs fram.

P& omradet sjukdomar som kan forebyggas med vaccin dverfoérdes EUVAC-natverket framgangsrikt till ECDC.
Darmed har EU:s samtliga dvervakningsverksamheter 6verforts till ECDC. ECDC bidrog aktivt till utvecklingen av
radets slutsatser om vaccinering av barn, som det ungerska ordférandeskapet tog initiativ till. Ett nytt
overvakningssystem for invasiva pneumokockinfektioner i EU har tagits i bruk. ECDC har gett kraftfullt stod till
sékerhetsbeddémningen av pandemiska influensavaccin och gjort en undersékning genom VAESCO-né&tverket av
risken for narkolepsi efter vaccinering med Pandemrix. Den tredje Eurovaccinkonferensen hélls hos ECDC i
december 2011, med 50 deltagare pa plats i Stockholm och 1 357 deltagare online via webbutsandning.

Folkhalsofunktioner

Sedan ECDC inrattades for fem ar sedan har centret starkt betonat utvecklingen av sina folkhalsofunktioner:
overvakning, vetenskaplig radgivning, beredskap och reaktion, utbildning och information i halsofragor. Nu
befinner sig ECDC i konsolideringsfasen och folkhalsofunktionerna ar fast férankrade. Under 2011 har ECDC
ytterligare forstarkt sin infrastruktur och finjusterat sina arbetsmetoder och arbetar tillsammans med de
sjukdomsspecifika programmen for att leverera produkter av hog kvalitet till vara intressenter och invanarna i
Europa.
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Overvakning

I och med overféringen av EUVACNET hdosten 2011 slutférdes éverforingen av alla de tidigare utlagda sarskilda
overvakningsnétverken till ECDC:s samordning. ECDC stodde ocksd TESSy-anvéandare i medlemsstaterna genom
dokumentation, utbildning och uttkade funktioner for plattformen. Forfarandet for att dela
TESSy-vervakningsdata med tredje parter utvidgades och férenklades ytterligare. Ar 2011 var ocksé &ret fér den
stérsta mangden insamlade data sedan ECDC:s verksamhet inleddes. Ut6ver sin arliga epidemiologiska rapport
offentliggjorde ECDC 63 sarskilda dvervakningsrapporter om en rad olika sjukdomar. Ett mycket stort antal artiklar,
sammanfattningar och presentationer baserades ocksa pa analysen och tolkningen av de évervakningsdata som
samlades in under 2011.

Vetenskapligt stod

Under 2011 anordnade ECDC den femte arliga ESCAIDE-konferensen i Stockholm, dar nastan

600 folkhalsoexperter, epidemiologer och mikrobiologer deltog. Under konferensen hélls 180 féredrag och

180 affischer stélldes ut. ECDC har fatt forfragningar om att gora riskbedomningar och ge teknisk radgivning pa
flera omraden, déaribland vetenskaplig radgivning i frdiga om vavnads- och cellsakerhet. Under hela &ret har
systemet for att lagra och hantera vetenskaplig radgivning (Sarms) anvéants i allt stérre omfattning.

ECDC anordnade ett méte om klimatférandringarna i november 2011 med fokus pa att ge medlemsstaternas
foretradare tillgang till en serie resurser och verktyg for beslutsstéd som ECDC har utvecklat for anpassning till
klimatforandringarna. En verktygsldda av program som &r latta att anvanda har utvecklats for att medlemsstaterna
ska kunna gdra en uppskattning av den nationella bérdan av smittsamma sjukdomar uttryckt i funktionsjusterade
levnadsar (DALY). | december presenterades verktygsladan och strategierna for att inféra den under 2012 samt de
viktigaste delarna i BCoDE-metoden for intresserade medlemsstater. Slutrapporten fran arbetsgruppen for metoder
for evidensbaserad medicin (EBM) for folkhalsan offentliggjordes 2011. Dar behandlas fragor om hur man ger
evidensbaserade rad i typiska situationer for centret, t.ex. nar det finns liten evidens och det &r brattom. ECDC
inrattade ocksa ett utbildningsprogram i evidensbaserad medicin for folkhalsoarbete/forebyggande och kontroll av
smittsamma sjukdomar fér ECDC:s anstéllda och medlemsstaterna och holl den forsta kursen for externa deltagare
i maj 2011.

Beredskap och reaktion

Under 2011 togs en ny plattform for riskbedémning av sjukdomar som kan férebyggas med vaccin i drift. ECDC
beddmde och évervakade riskerna for smittsamma sjukdomar i samband med ett evenemang som samlade ett
stort antal deltagare. Sammanlagt 64 hot for hela EU rapporterades i EWRS, som skéts av ECDC. Totalt gjordes

28 hotbedémningar som delgavs medlemsstaterna. ECDC tillhandaholl &ven experter pa omradet for att stodja
medlemsstaterna i samband med utbrott av malaria och West Nile-feber i Grekland. Utanfor EU fanns experter fran
ECDC pé plats i Haiti under kolerautbrottet efter jordbavningen den 12 januari 2010.

Med utgangspunkt i lardomarna av utbrottet av £. co/i (STEC) 2011 reviderade ECDC sin interna handlingsplan for
folkhalsohandelser (PHE-OP) och fardigstallde sin plan fér kontinuerlig verksamhet. ECDC anordnade flera
workshoppar om simuleringsévningar fér ECDC:s personal och experter frdn medlemsstaterna. Under 2011
anordnade ECDC och Europol en workshop om europeiska perspektiv pa samarbete mellan myndigheter pa
omradet for CBRN-relaterade hot och risker (EPICO). Andra berdrda organ och institutioner bjods in for att utbyta
information om nya samverkansstrategier, faststélla eventuella brister och upptacka nya mdjligheter. Workshopen
bidrog till att framja driftskompatibilitet och synergieffekter i det forebyggande arbetet och behandlade upptéckt av
och reaktion pa avsiktliga CBRN-hot och CBRN-risker.

Utbildning

Kapacitetsuppbyggande utbildningsinsatser genomfordes, bl.a. i form av tvaariga stipendieprogram som EPIET och
EUPHEM. Efter utvarderingen av EPIET lades ett medlemsstatssparprogram till det befintliga EU-sparet for att 6ka
medlemsstaternas dgande av programmet. Dessutom begéarde fyra medlemsstater att deltagare fran deras
nationella uthildningsprogram skulle inforas i kohorten 2011 som "EPIET-associerade program”. Darmed utdkades
den totala kohortstorleken 2011 till 40 deltagare. Sammanlagt 24 bestk i medlemsstater organiserades inom
ramen for EUPHEM- och EPIET-programmens interna kvalitetskontrollverksamhet. ECDC organiserade aven flera
specifika utbildningsprogram och tog fram en handbok for faltepidemiologer (FEM Wiki). Under 2011 fick ECDC
fullstandig UEMS-ackreditering (kontinuerlig medicinsk utbildning) for samtliga ECDC-kurser. Séarskild uthildning
gavs for influensavaccinering och genomférandet av radets rekommendation.
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Informationsarbetet med halsofragor

Ar 2011 gav ECDC ut 122 vetenskapliga publikationer. ECDC:s webbplats, som lanserades 2009, &r en viktig
europeisk informationskélla for folkhalsofragor med ungefar en halv miljon besokare under 2011. Medierna &r en
viktig kanal for att na ut utanfor webbplatsen och centrets pressavdelning skoter kontakterna med
hélsoreportrarna. ECDC:s pressavdelning arbetade mycket aktivt under E.co/Futbrottet. Under 2011 firade
Eurosurveillance sitt 15-arsjubileum. Tidskriften offentliggjorde 190 snabbmeddelanden och vanliga artiklar samt
16 ledare, 10 insdndare och 39 andra notiser. ECDC fortsatter utveckla forskningen om informationsarbetet med
halsofragor och stoder medlemsstaternas informationsarbete om halsofragor genom en systematisk kartlaggning
av informationsarbetet om halsofragor i Europa, delning av basta metoder for sarbara populationer och hinder for
vaccinering, samt genom att offentliggéra en publikationsserie om insikter om informationsarbetet om halsofragor.

Partnerskap

Under 2010 beslutade ECDC sig for att stérka och forenkla sina metoder for att arbeta med medlemsstaterna och
under 2011 utsags ett samordnande behorigt organ i varje land. Flera landsbesék anordnades 2011,
landsinformationsprojektet fortsatte och ECDC:s policy for samarbete med tredjelander, som ECDC:s styrelse antog
i november 2010, fortsatte framgangsrikt. Samarbetet med EU:s kandidatlander och potentiella kandidatlander
forstarktes ytterligare, med fokus pa tvd huvudverksamheter: genomforande av ECDC:s IPA-projekt 2009/202-963,
utformningen av det nya ECDC-projektet 2011/282-291 och utvecklingen av ett nytt beddmningsverktyg som tagits
fram i nara samarbete med Europeiska kommissionens generaldirektorat for halsa och konsumentskydd. De
interinstitutionella forbindelserna forstarktes ytterligare med Europaparlamentet, radet, Europeiska kommissionen,
andra europeiska organ, WHO, ECDC:s motsvarigheter i USA, Kina och Kanada och flera internationella
icke-statliga organisationer som arbetar inom samma eller liknande omraden som ECDC. Sarskilt betydelsefullt var
undertecknandet av ett administrativt avtal av ECDC:s direktér och WHO:s regionala direktdr for Europa och ett
besok hos ECDC av en delegation fran parlamentet under ledning av ordféranden for utskottet for miljo, folkhalsa
och livsmedelssékerhet.

Ledarskap

ECDC fortsatte att arbeta enligt de varderingar som antogs for organisationen 2010: att vara kvalitetsstyrd,
serviceinriktad och att samarbeta som ett enat ECDC-lag. Sammanlagt tre méten i styrelsen och fyra moéten i det
radgivande forumet hoélls med stod av ett sarskilt extranat.

Den 1 april 2011 genomférde ECDC viktiga forandringar i sin struktur for att starka inriktningen pa basta mojliga
samstdmmighet och flexibilitet i arbetet. Efter omorganisationen fortsatte genomférandet av arbetsprogrammet
2011 enligt plan for majoriteten av verksamheterna. Efter en internrevision inférdes ett antal nya inslag i
forberedelserna infér arbetsprogrammet 2012, bl.a. en helt verksamhetsbaserad budget, verksamhetsbaserade
mal, indikatorer och mal samt en riskbedémning. Kvalitetsstyrningspolicyn tillampas pa nytt och processen med att
anvéanda ramen fér gemensamma bedémningar (CAF)! inleddes i slutet av 2011. Denna sjalvbedémning kommer
att resultera i fem prioriterade atgarder i arbetsprogrammet 2013. for att forbattra organisationens resultat.

Administration

Resurshanteringsenheten och samordningsenheten fortsatte att stoédja ECDC:s verksamhet under hela aret.
Centrets grundlaggande budget minskades fran 57,8 miljoner euro 2010 till 56,6 miljoner euro 2011 (— 2 %). I juni
2011 utfardade styrelsen ett positivt yttrande om centrets arsredovisning for 2010. Ett antal nya medarbetare
rekryterades och vid utgdngen av aret hade centret totalt 270 anstéllda. Personalavdelningen var djupt engagerad i
arbetet med att stddja omorganisationen av ECDC genom att ta fram nya organisationsscheman och
personalforteckningar, utse nya chefer, férbereda nya chefer for deras uppgifter genom att faststalla mal for de
anstéllda. Centret inforde ett nytt internt férfarande for rekrytering och urval for att ytterligare 6ka insynen i
urvals- och rekryteringsprocessen. Under 2011 anordnades mer an tusen tjansteresor for anstallda fran ECDC. Det
hélls 238 méten och mer dn 3 000 deltagare var med pa moéten eller intervjuer med ECDC. Det gjordes éver

130 upphandlingar. ECDC investerade ungefar 8 miljoner euro i informations- och kommunikationsteknik, varav
halva beloppet anvandes for att utveckla operativa tillampningar fér ECDC, centrets externa partner och
medlemsstaterna. Den andra halvan anvandes till underhall av och stod for de befintliga tillampningarna och
tjansterna. Det inférdes en intern kommunikation med hjalp av olika verktyg (intranat, nyhetsbrev) for att forbattra
det interna informationsflodet och ¢ka centrets effektivitet.

! Ramen fér gemensamma bedémningar &r ett komplett kvalitetsstyrningsverktyg som har utformats av Europeiska institutet for
offentlig administration (EIPA) med utgéngspunkt i EFQM-modellen for spetskompetens och det tyska universitetet for
forvaltningsvetenskap i Speyer. 4
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Genomforande av arbetsprogrammet 2011: Oversikt

ECDC lyckades genomféra 90 % av atgarderna i sitt arbetsprogram och oévertraffade sitt mal for genomférandet av
budgeten: budgetens genomférande vid arets utgdng 2011 uppgick till 96 % av &tagandena och 76 % av
utbetalningarna.

Figur 1: Genomférande av arbetsprogrammet 2011 per mal. Se uppgifter i bilaga 1.
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Slutfort Delvis Forsenat Senarelagt Aterkallat

Mal/pspP Totalt Slutfort Delvis Forsenat Senarelagt = Aterkallat

ARHAI 15 13 1 1
EVD 7 7
FWD 9 7 1 1
Legionarssjuka 9 8 1
HASH 12 12
Influensa 10 7 1 1 1
Tuberkulos 8 5 2 1
VPD 12 11 1
Overvakning 9 9
Vetenskaplig radgivning 11 11
Beredskap/reaktion 13 11 2
Utbildning 8 8
Info.arb. m. héalsofragor 14 13 1
Partnerskap 9 8 1
Ledarskap 9 8 1
Administration 21 20 1

SUMMA 176 158 5 6 4 3

% 100% 90% 3% 3% 2% 2%
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