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Resumo

Em 2011, o ECDC conseguiu por em préatica a maioria das atividades previstas no seu Programa de Trabalho. O
ECDC obteve melhores resultados, consolidou as suas estruturas e refor¢ou as suas parcerias, a fim de satisfazer a
necessidade de uma resposta reforcada a ameaga das doencas transmissiveis na Europa. Além da apresentacéo
dos principais resultados do Centro em 2011, o presente resumo inclui, no anexo 1, quadros que mostram em
pormenor a execugdo do Programa de Trabalho 2011 aprovado pelo Conselho de Administracdo em novembro de
2010.

Recursos

O orgamento principal do Centro desceu de 57,8 milhdes de euros em 2010 para 56,6 milhdes de euros em 2011
(-2%). Em 31 de dezembro de 2011, o Centro Europeu de Prevencgédo e Controlo das Doencas (ECDC) empregava
270 trabalhadores (agentes temporarios (AT), agentes contratuais (AC) e peritos nacionais destacados (PND)).

Trabalhos relacionados com doencas

O ECDC continuou a criar ferramentas para o trabalho cientifico, atividades de vigilancia, bases de dados e redes, e
a desenvolver o reforgo de capacidades e formacdo no dominio dos seis grupos de doencas abrangidos pelo seu
mandato. Estas atividades enquadram-se no Programa de Trabalho Anual e nas “Estratégias dos programas
relacionados com doengas especificas (2010-2013)”, aprovadas pelo Conselho de Administragdo em 2009.

No que se refere a resisténcia antimicrobiana e as infe¢des associadas aos cuidados de satude
(RAIACS), os principais acontecimentos de 2011 foram a integracdo da Rede Europeia de Vigilancia do Consumo
de Agentes Antimicrobianos (ESAC-Net) no ECDC e o desenvolvimento de um moédulo do Sistema de
Informacéo Epidemioldgica (EPIS) destinado a resisténcia antimicrobiana e as infe¢des associadas
aos cuidados de saude. O ECDC elaborou também uma avaliagdo do risco de disseminagdo de enterobactérias
produtoras de carbapenemase através da transferéncia de doentes entre unidades de salude, dedicando especial
atencéo a transferéncia transfronteiras, bem como uma atualizagéo da sua avalia¢ao do risco de disseminacao da
metalo-B-lactamase de Nova Deli e das suas variantes na Europa. Outro evento importante foi o Dia Europeu de
Sensibilizagdo para o Uso Racional do Antibiético, assinalado pelo quarto ano consecutivo e coordenado pelo ECDC
em novembro de 2011. O evento, que salientou a resisténcia crescente aos antibiéticos de ultimo recurso, mereceu
grande atencdo em toda a Europa, tendo sido elaborados 611 artigos entre 15 de outubro e 15 de dezembro de
2011. Finalmente, o ECDC, em colaborac@o com a Euronews, lancou um documentario em que doentes europeus
explicam de que forma as bactérias multirresistentes afetaram as suas vidas. Estima-se que, em seis meses de
transmissao, este documentario seja visto por aproximadamente 12 milhées de espetadores.
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No ambito das doengas emergentes e transmitidas por vetores (DTV), o ECDC consolidou a rede para
entomélogos médicos e peritos em saude publica dedicados as doengas transmitidas por artrépodes (VBORNET). A
rede produziu mapas atualizados da distribuicdo de espécies invasivas de mosquitos e da sua vigilancia, iniciando
também a validacdo de dados relativos a outros grupos de vetores (fleb6tomos). Com base num inquérito sobre as
atividades e necessidades dos Estados-Membros realizado em 2010, foram desenvolvidas orientagdes para a
vigilancia dos principais vetores de patologias humanas exéticas. No que se refere as doengas transmitidas por
carragas, o ECDC concentrou o seu trabalho no estatuto de doencgas notificaveis dessas patologias. No que respeita
as doengas transmitidas por mosquitos, foram produzidos semanalmente mapas de distribuicdo de casos
confirmados de febre do Nilo Ocidental em seres humanos na UE e nos paises vizinhos. Finalmente, a rede do
ECDC sobre doengas virais importadas concentrou as suas atividades na resposta aos surtos, na garantia da
qualidade externa e no apoio a formacdo especifica de microbiélogos nos Estados-Membros.

No quadro do programa relativo a doencgas transmitidas pelos alimentos e pela agua e zoonoses (DTAAZ),
0 ECDC respondeu rapidamente a um grave surto nacional da £.coli produtora de toxina shijga na Alemanha,
elaborando avaliagbes de risco e atualizaces epidemiolédgicas regulares, organizando apoio laboratorial e clinico e
mantendo uma estreita colaboracdo com a Autoridade Europeia para a Seguranca dos Alimentos, a Comisséo e 0s
Estados-Membros. O surto também teve impacto nos viajantes de outros paises. Os preparativos para o
desenvolvimento de uma plataforma técnica de recolha de dados de tipagem molecular no TESSy evoluiram
favoravelmente.

No dominio das infegGes sexualmente transmissiveis (I1ST), incluindo o VIH/SIDA e virus transmitidos
pelo sangue, o ECDC publicou orientagfes sobre a prevencdo de doencas transmissiveis entre consumidores de
drogas injetaveis, juntamente com o Observatério Europeu da Droga e da Toxicodependéncia, assentes numa
avaliacdo, baseada em evidéncia cientifica, dos programas de prevencéo e na opinido de peritos. Foi langado o
primeiro relatério de vigilancia das IST, com dados recolhidos durante 20 anos sobre cinco infe¢Ges, o qual
demonstra a atual heterogeneidade da comunicagao sobre os cuidados prestados e salienta os desafios que se
colocam a uma melhor compreenséo da epidemiologia das IST. O Euro-GASP evidenciou a ameacga continua da
gonorreia multirresistente. Houve uma maior vigilancia das hepatites B e C, tendo sido realizada pela primeira vez
uma recolha de dados. Foram langados varios projetos destinados a ajudar os Estados-Membros a reforgarem a
prevencéo e a controlarem programas no futuro.

No que se refere a gripe, o0 ECDC organizou, juntamente com o Gabinete Regional da Organiza¢cdo Mundial da
Saude para a Europa, trés sessoes de trabalho sobre a preparacéo para as pandemias com a participagédo de
paises da UE, tendo a Organizagdo Mundial da Salude preparado uma quarta sessdo de trabalho com paises
terceiros e do Espag¢o Econdmico Europeu. Este ano, 0 ECDC preparou uma nova caixa de ferramentas relativa a
gripe destinada ao publico em geral e aos trabalhadores do setor da satde. O ECDC realizou uma andlise baseada
em evidéncia cientifica das implicages da imunizacdo contra a gripe nas criangas e nas gravidas. Além disso, o
ECDC continuou a reforgar a vigilancia das doencas graves e das mortes resultantes de gripe a nivel europeu. No
dominio da gripe sazonal, o ECDC desenvolveu uma avaliagdo do risco para o periodo 2010-2011, consolidou as
atividades de comunicacdo e prestou apoio aos Estados-Membros e a Comissdo na aplicacdo da Recomendagéo do
Conselho de Saude da UE de 2009 sobre a vacinagdo contra a gripe sazonal, bem como dos inquéritos VENICE
relativos as politicas de vacinagdo e a sua cobertura (gripe pandémica e sazonal).

No que respeita & tuberculose, foram desenvolvidas normas da Uni&o Europeia relativas & doencga, centradas no
doente e destinadas a médicos e a trabalhadores do setor da satde, que serdo publicadas em abril de 2012. O
programa coordenou com éxito as atividades do Dia Mundial da Tuberculose com eventos dedicados ao desafio da
tuberculose na infancia. Prosseguiu o trabalho destinado a disponibilizar orientagcdes do ECDC baseadas em
evidéncia cientifica e, em 2011, o objetivo era desenvolver diretrizes sobre a gestdo de contactos com pessoas
afetadas por uma tuberculose multirresistente.

Os importantes resultados alcangcados em 2011 no dominio da doenca do legionario incluem a introdugéo do
sistema EPIS na ELDSNet, a organizacdo de cursos sobre a doenca do legionéario e sobre técnicas laboratoriais
especificas para participantes dos Estados-Membros e a realiza¢do de um inquérito sobre as capacidades
laboratoriais nos Estados-Membros. Foi ainda desenvolvida uma caixa de ferramentas para a investigacdo de
surtos da doenga do legionario.

No dominio das doencas preveniveis pela vacinag¢do (DPV), a rede EUVAC foi transferida com éxito para o
ECDC, concluindo a transferéncia de todas as atividades de vigilancia da UE para este centro. O ECDC contribuiu
ativamente para o desenvolvimento das conclusées do Conselho sobre a vacinagdo infantil, publicadas sob a
Presidéncia hingara. Foi iniciado um novo sistema de vigilancia para doencas pneumocécicas invasivas na UE. O
ECDC apoiou fortemente a avaliagdo da seguranca das vacinas contra a gripe pandémica, realizando, através da
rede VAESCO, um estudo sobre o risco de narcolepsia ap6s a vacinacdo com Pandemrix. Em dezembro de 2011,
teve lugar a terceira conferéncia Eurovaccine, que atraiu 50 participantes no local, em Estocolmo, e 1357
participantes através da difusdo na Internet.
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Funcdes de saude publica

Desde a sua criagdo, ha cinco anos, que o ECDC coloca uma ténica muito particular no desenvolvimento continuo
das suas funcdes de sadde publica: vigilancia, aconselhamento cientifico, preparacéo e resposta, formagéo e
comunicagdo em saude. Agora que o ECDC entrou numa fase de consolidacdo, as fun¢des de saude publica estéo
firmemente implantadas. Em 2011, o ECDC reforgou as suas infraestruturas e afinou os seus procedimentos,
trabalhando em conjunto com os programas relativos a doencas especificas (PDE) para disponibilizar instrumentos
de elevada qualidade aos seus parceiros e aos cidaddos da Europa.

Vigilancia

Até ao outono de 2011, com a transferéncia da EUVACNET, a coordenacgédo de todas as redes de vigilancia
dedicadas anteriormente externalizadas foi transferida para o ECDC. O ECDC apoiou também os utilizadores da
TESSy nos Estados-Membros no &mbito da documentacédo, da formacdo e do aumento da funcionalidade da
plataforma. O procedimento de partilha dos dados da vigilancia do TESSy com terceiros foi ampliado e simplificado.
2011 foi também o ano em que mais dados foram recolhidos desde o inicio das operagdes do ECDC. Para além do
seu Relatério Epidemiolégico Anual, o ECDC publicou relatérios de vigilancia especificos sobre varias doencas.

Houve igualmente um ndmero muito elevado de artigos, resumos e apresentacfes baseados na andlise e na
interpretacédo dos dados de vigilancia recolhidos durante 2011.

Apoio cientifico

Em 2011, o ECDC organizou a quinta conferéncia anual ESCAIDE, em Estocolmo, a que assistiram quase 600
peritos em salide publica, epidemiologistas e microbiélogos. Foram realizadas 180 apresentagdes orais e exibidos
180 cartazes. Foi solicitado ao ECDC que disponibilizasse avaliagfes de riscos e aconselhamento técnico sobre
varias questdes, nomeadamente aconselhamento cientifico sobre a seguranca dos tecidos e das células. Ao longo
de todo o ano, o Sistema de Recolha e Gestdo do Aconselhamento Cientifico (SARMS) foi sendo cada vez mais
utilizado para gerir e registar o aconselhamento prestado.

O ECDC organizou uma reunido dedicada as alterac@es climaticas em novembro de 2011 com vista a permitir aos
representantes dos Estados-Membros o acesso a um conjunto de ferramentas de apoio ao processo decisério que
0 ECDC desenvolveu para a adaptagao as alteragdes climaticas. Foi desenvolvida uma caixa de ferramentas
informaticas de facil utilizagdo que permitira aos Estados-Membros estimar 0s seus encargos nacionais associados
as doencas transmissiveis, expressos em anos de vida corrigidos da incapacidade. Em dezembro, foram
apresentadas aos Estados-Membros interessados esta caixa de ferramentas e as suas estratégias de execugdo em
2012, bem como as principais caracteristicas da metodologia relativa aos encargos associados as doengas
transmissiveis na UE. O relatério final do grupo de trabalho sobre as metodologias da medicina baseada em
evidéncia cientifica para a satde publica foi langado em 2011. O documento aborda questdes relacionadas com a
prestacdo de aconselhamento baseado em evidéncia cientifica em situagdes comuns em que o Centro opera,
nomeadamente quando ha pouca informagao cientifica e pouco tempo. O ECDC também criou um programa de
formacédo sobre a medicina baseada em evidéncia cientifica no &mbito da salde publica e da prevengao e do
controlo de doencas infeciosas dirigido ao pessoal do ECDC e aos Estados-Membros, tendo realizado o primeiro
curso para colaboradores externos em maio de 2011.

Preparacao e resposta

Em 2011, entrou em funcionamento uma nova plataforma para a avaliagdo do risco das doencgas preveniveis pela
vacinagdo. O ECDC avaliou e acompanhou os riscos em matéria de doencas transmissiveis num evento com
concentracdo de massas. Através do Sistema de Alerta Rapido e de Resposta (EWRS - Early Warning and Response
System), operado pelo ECDC, foram relatadas 64 ameagas a escala da UE. Ao todo, foram produzidas e partilhadas
com os Estados-Membros 28 avaliacGes de ameagas. O ECDC disponibilizou também peritos no terreno para apoiar
Estados-Membros na resposta a surtos de malaria e de virus do Nilo Ocidental na Grécia. Fora da UE, havia peritos
do ECDC no Haiti durante o surto de célera que se seguiu ao terramoto de 12 de janeiro de 2010.

Com base em ensinamentos retirados do surto de £. co/iem 2011, o ECDC reformulou o seu plano interno de
operacOes para incidentes de salde publica (PHE-OP - Public Health Event Operation Plan) e finalizou o seu plano
de continuidade das atividades. O ECDC organizou varios workshops sobre exercicios de simulagdo para o pessoal
do ECDC e para peritos dos Estados-Membros. Em 2011, o ECDC e a Europol organizaram um workshop intitulado
“Perspetivas europeias para a cooperacgdo entre agéncias no dominio das ameacas e dos riscos nos dominios
guimico, biolégico, radiolégico e nuclear (EPICO)”. Outras agéncias e instituicdes pertinentes foram convidadas
para o intercAmbio de estratégias de colaboragéo recentes, a identificagcdo de possiveis lacunas e a descoberta de
novas possibilidades e potencialidades. O workshop contribuiu para uma maior promoc¢éo da interoperabilidade e
das sinergias no quadro da preparacéo e abordou a detegcdo de ameacgas e dos riscos nos dominios quimico,
biolégico, radiolégico e nuclear, bem como as respostas a esses cenarios.
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Formacao

Realizaram-se atividades de formagéo no dominio do reforgo de capacidades, incluindo programas de bolsas de
dois anos, como o EPIET e o EUPHEM. Apds a avaliagdo do EPIET, a via da UE (EU-Track) ja existente foi
adicionada uma via de programa para os Estados-Membros (Member-State Track), a fim de aumentar a
apropriagao do programa por parte dos Estados-Membros. Além disso, quatro Estados-Membros solicitaram a
inclusdo dos bolseiros dos seus programas de formacédo nacionais na coorte de 2011 enquanto “programas
associados do EPIET”. Desta forma, a coorte teve, em 2011, um total de 40 bolseiros. Foram organizadas 24
visitas a Estados-Membros no quadro das atividades de controlo interno de qualidade dos programas EUPHEM e
EPIET. O ECDC também organizou varios programas de formacao especifica e desenvolveu o Field Epidemiology
Manual Wiki (FEM Wiki). Em 2011, o ECDC conseguiu a plena acreditacdo de todos 0s seus cursos por parte da
Unido Europeia dos Médicos Especialistas (formagdo médica continua). Foi disponibilizada formacéo especifica
sobre a imunizagdo contra a gripe e a aplicacdo da recomendacédo do Conselho da UE.

Comunicacdo em saude

Em 2011, o ECDC emitiu 122 publica¢des cientificas. O novo sitio Web do ECDC, langado em 2009, constitui uma
importante fonte de informacgao sobre questdes de salde publica a nivel europeu, com aproximadamente meio
milhdo de visitantes em 2011. Os meios de comunicagdo social constituem um canal importante para ir além do
sitio Web, pelo que o gabinete de imprensa mantém a sua relagdo com os jornalistas do dominio da satude. O
gabinete de imprensa do ECDC esteve bastante ativo durante o surto de £. coli. Em 2011, a Eurosurveillance
celebrou o seu 15.° aniversario. A revista publicou 190 comunicag¢des rapidas e artigos regulares, bem como 16
editoriais, 10 cartas e outros 39 textos. O ECDC continua a desenvolver a investigagdo relativa a comunica¢do em
salde e a apoiar as atividades dos Estados-Membros nesse dominio através do levantamento de iniciativas de
comunicacgédo em saude na Europa, da partilha das melhores praticas relacionadas com popula¢6es vulneraveis e
obstaculos a vacinagdo, bem como da edigdo de um conjunto de publicacdes com “andlises da comunicagdo em
saude”.

Parcerias

Em 2010, o ECDC decidiu refor¢ar e simplificar o seu método de trabalho com os Estados-Membros, tendo sido
designado um 6rgdo competente coordenador nacional em cada pais. Em 2011, foram organizadas varias visitas a
paises, prosseguiu o projeto de informacédo por pais e continuou com éxito a aplicacdo da politica do ECDC para a
colaboragdo com paises terceiros, adotada pelo Conselho de Administragdo em novembro de 2010. A cooperagao
com paises candidatos e potenciais candidatos a UE foi refor¢ada, salientando-se duas atividades fundamentais: a
aplicacdo do projeto 2009/202-963 do ECDC, relativo ao Instrumento de Assisténcia de Pré-Adeséo, e o
desenvolvimento de uma nova ferramenta de avaliac&o, produzida em estreita colaboracdo com a Comissdo
Europeia e a sua Direcéo-Geral da Salde e dos Consumidores. Foram refor¢adas as relag@es interinstitucionais com
o Parlamento Europeu, o Conselho de Ministros, a Comissdo Europeia, outras agéncias europeias, a Organizagao
Mundial da Saide, institutos congéneres do ECDC nos EUA, na China e no Canada, e varias organizagdes
ndo-governamentais internacionais que trabalham no mesmo dominio que o ECDC ou em dominios semelhantes.
Mereceram especial atengdo a assinatura de um acordo administrativo pelo Diretor do ECDC e pelo Diretor
Regional da Organizacdo Mundial da Saude para a Europa e uma visita ao ECDC de uma delegacéo do Parlamento
liderada pelo presidente da Comissdo do Ambiente, da Salde Publica e da Seguranca Alimentar (ENVI).

Lideranca

O ECDC continuou a trabalhar de acordo com o conjunto de valores adotado em 2010 para a organizacao:
orientacdo para a qualidade, orientagdo para o servigo e espirito de equipa. Foram organizadas trés reunides do
Conselho de Administragdo e quatro reunides do Férum Consultivo, apoiadas por uma extranet colaborativa
dedicada.

Em 1 de abril de 2011, o ECDC pds em pratica altera¢8es importantes a forma como o Centro esta estruturado a
fim de reforcar o enfoque na exceléncia, na coesdo e na flexibilidade do seu trabalho. Apds a reorganizagao, a
execugao do Programa de Trabalho 2011 evoluiu conforme o previsto na maioria das atividades. Apds uma
auditoria do Servico de Auditoria Interna, foi introduzido um conjunto de novos elementos para preparar o
Programa de Trabalho para 2012: estes elementos incluem um or¢camento completo baseado nas atividades,
objetivos, indicadores e metas, bem como uma avaliagdo de riscos. A politica em matéria de gestao de qualidade
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esta agora a ser aplicada gracas ao inicio do processo do CAF” no final de 2011. Esta autoavaliagdo resultara em
cinco medidas prioritarias para melhorar o desempenho organizacional no quadro do Programa de Trabalho para
2013.

Administracao

A Unidade de Gestao e Coordenagdo de Recursos continuou a apoiar as atividades operacionais do ECDC ao longo
do ano. O orgamento principal do Centro desceu de 57,8 milhdes de euros em 2010 para 56,6 milhdes de euros
em 2011 (-2%). Em junho de 2011, o Conselho de Administracdo emitiu um parecer positivo sobre as contas
anuais do Centro relativas ao exercicio de 2010. Foram recrutados varios novos elementos, o que contribuiu para
um total de 270 trabalhadores no final do ano. Os Recursos Humanos estiveram bastante empenhados no apoio a
reorganiza¢cdo do ECDC: produziram novos organogramas e listas de pessoal, nomearam novos gestores e
prepararam 0s novos gestores para as suas fun¢des definindo objetivos para todo o pessoal. O Centro langou o
seu novo procedimento interno para o recrutamento e a selecédo a fim de reforgar a transparéncia desses
processos. Em 2011, foram organizadas mais de mil missdes destinadas ao pessoal do ECDC e 238 reunides, tendo
mais de 3000 participantes externos assistido a reunides ou a entrevistas do ECDC. Foram adjudicados mais de
130 contratos. Em 2011, o ECDC investiu aproximadamente oito milhGes de euros em tecnologias da informacéo e
comunicacdo; metade deste montante foi utilizada para desenvolver aplicacdes operacionais para o ECDC, os seus
parceiros externos e 0s Estados-Membros; a outra metade destina-se a assegurar a manutengao das aplicagdes e
dos servigos existentes e a prestar apoio aos seus utilizadores. Foi criado um sistema de comunicac¢éo interna, com
0 apoio de varias ferramentas (intranet, boletim informativo), para melhorar o fluxo interno de informagéo e
aumentar a eficiéncia do Centro.

* Quadro Comum de Avaliagdo (CAF - Common Assessment Framework), uma ferramenta de gestdo da qualidade total concebida
pelo Instituto Europeu de Administracéo Publica (EIPA) que segue os modelos de exceléncia da EFQM e da Universidade Alema
de Ciéncias Administrativas, em Speyer.
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Execucdo do Programa de Trabalho 2011: Sintese

O ECDC conseguiu pdr em pratica 90% das medidas previstas no seu programa de trabalho, ultrapassando a sua
meta em termos de execucdo or¢camental: este valor atingiu, no final do exercicio de 2011, 96% no caso das
autorizacdes e 76% no caso dos pagamentos.

Figura 1: Execucgéo do Programa de Trabalho 2011 por objetivo. Ver pormenores no anexo 1.
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